
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
เทศบาลต าบลเจาทอง อ าเภอภักดีชุมพล จังหวัดชัยภูมิ 

------------------------------- 
 เทศบาลต าบลเจาทอง ด าเนินภารกิจตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม บัญญัติให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ ในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเองนอกจากนี้ยังมีกฎหมายเฉพาะอ่ืน ๆ  
ที่ได้ก าหนดให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ด าเนินกิจการให้เป็นไปตามกฎหมายนั้นอีกเป็นจ านวนมาก ซึ่งการ
บริหารงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีผู้ขับเคลื่อน การด าเนินการและทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกลไกส าคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อนภารกิจงานให้ส าเร็จลุล่วง 
 
 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
  “ เศรษฐกิจดี สาธารณูปโภคพ้ืนฐานพร้อม สิ่งแวดล้อมไร้มลพิษ มีสุขภาพชีวิตที่ยั่งยืน เพ่ิมพูนความรู้
ให้ทันสมัย ก้าวไกลการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ” 
 
 เป้าประสงค์ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี และมีความสุข
ในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒- 
 

 เพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเจาทอง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เทศบาลต าบลเจาทอง จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสม
และเป็นเครื่องมือส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเทศบาลต าบลเจาทอง ที่มีประสิทธิภาพโดยแบ่ง
นโยบายออกเป็น ๑๐ ด้าน ดังนี้ 
 ๑. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
 ให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ และอ านาจหน้าที่ของ 
องค์กร มีการเตรียมการด้านอัตราก าลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร มีแนวทางก าหนด
อัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตราก าลังก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 ๒. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
 การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในเทศบาลต าบลเจาทอง ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก 
โดยด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่า
เทียมกันการสรรและเลือกสรรบุคคลเพ่ือเป็นพนักงานจ้างให้ยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส และ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ๓. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
 การบรรจุและแต่งตั้งให้ค านึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมทั้งให้พิจารณาถึง 
คุณลักษณะความจ าเป็นอื่นที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นโดยการบรรจุบุคคลและการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับการข้ึนบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก และกรณีอ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
หรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด 
 ๔. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับต าแหน่งให้มีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของ 
องค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะให้สูงขึ้น เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการ
เรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กรเพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนาทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน
และการให้บริการของประชาชนด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรของ
เทศบาลต าบลเจาทอง ต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานอยู่
เสมอ และให้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตามที่กฎหมายก าหนด 
 ๕. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
 ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม มุ่งเน้นระบบ 
บริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร 
ระหว่างหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 
สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้มีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร โดยน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจ าปี การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้
ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เรื่ องอ่ืน ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่
บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เป็นต้น 
 
 
 



-๓- 
 
 ๖. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
 การเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้ค านึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
งานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษา 
วินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์และค านึงถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการเป็นส าคัญ และจัดให้มี
สวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้ 
 ๗. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
 ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและด ารงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัยอย่างเคร่งครัด 
โดยประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ๘. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการส าหรับ
การเลื่อนระดับหรือเลื่อนต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 ๙. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 ให้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี มีความปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงาน 
มิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 ๑๐. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการท างานและสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ 
ท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์การ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 



แผนการด าเนนิงาน  
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๙ มีรายละเอียดดังนี้ 

ที ่ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๑ อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง - การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
- การรายงานผลการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
- การจัดท าสถิติอัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๒ การสรรหาและเลือกสรรบุคคล - การสอบพนักงานจ้าง 
- การขอใช้บัญชีพนักงานเทศบาลจาก
บัญชี กสถ. 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๓ การบรรจุและแต่งตั้ง 
 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
- การสั่งจ้างพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๔ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล - โครงการพัฒนาเสริมศักยภาพ คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
และสร้างความโปร่งใสเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๕๐,๐๐๐ 
 
 

๑๐,๐๐๐ 

    

๕ การบริหารผลการปฏิบัติ 
ราชการ 

- การประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ผลการปฏิบัติงาน 

- การประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงาน 

ระดับดีเด่น 

- การประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

 
 
 



ที ่ นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 
ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

๖ สวัสดิการและค่าตอบแทน - การประชุมคณะกรรมการเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 

     

๗ การส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนระดับ
ของพนักงานเทศบาลและการเลื่อนวิทย
ฐานะของพนักงานครูเทศบาล 
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับฯ 
ระดับช านาญงาน และระดับช านาญการ 
- การประชุมคณะกรรมการเลื่อนระดับฯ 
ระดับช านาญการพิเศษ 
- การเลื่อนวิทยฐานะพนักงานครู 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๘ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

กิจกรรม ๕ ส. ไม่ใช้งบประมาณ     

๙ การพัฒนาคุณภาพชีวิต กิจกรรมสร้างขวัญก าลังใจ ไม่ใช้งบประมาณ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


